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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale “Ion Bancila” este conceput pentru cresterea
calitatii procesului instructiv —educativ, n concordanta cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la
elevi, dar si privind pastrarea identitatii nationale in contextul globalizarii unei societati a invatarii pe tot
parcursul vietii .

Elaborandu-si propria oferta educationala, dupa ce in prealabil a analizat nevoile si cererile comunitatii,
fiecare scoala depinde de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de conditiile concrete ale comunitatii.
De aceea 1isi fixeaza tintele strategice Tn functie de misiunea asumata a scolii.

Realizand proiectul de dezvoltare institutionala, scoala isi defineste propria personalitate, isi construieste
identitatea, insa aceasta nu se poate face fara a tine cont de factorii definitorii care conduc la reusita unui
invatamant de calitate: baza materiala a scolii; calitatea profesionala si morala a celor care educa; structura
genetica a elevilor; mediul familial si social; o directionare si structurare permanenta a invatamantului printr-o
legislatie bine racordata la realitatile si traditia invatamantului romanesc si in concordanta cu evolutia societatii
pe plan national si realizarile Tnvatamantului pe plan international.

Scoala Gimnaziala “lon Bancila” functioneaza ca un tot unitar, creat din efortul structurii manageriale,
al personalului scolii, al beneficiarilor directi, al comunitatii locale, al Inspectoratului Scolar Judetean si al altor
parteneri implicati.

Proiectul de dezvoltare ofera o perspectiva reala asupra scolii din punctul de vedere al imaginii

acesteia si stabileste directiile majore de progres, modalitatea de elaborare a acestuia permitand
consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse. El reflecta
politica educationald pe termen mediu (4 ani), tindnd cont de strategia educationala la nivel national, de
contextul socio-economic actual si de apartenenta europeana. Atentia este concentrata asupra finalitatii principale
a educatiei, formulate in Legea Educatiei Nationale : formarea competengelor, intelese ca ansamblu
multifunctional si transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitati si aptitudini, necesare pentru:

a) Tmplinirea si dezvoltarea personala, prin realizarea propriilor obiective in viata, conform

intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a invata pe tot parcursul vietii;

b) integrarea sociala si participarea cetateneasca activa in societate;

¢) ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii durabile;

d) formarea unei conceptii de viata, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura nationala si

universala si pe stimularea dialogului intercultural;

e) educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului;

f) cultivarea sensibilitatii fata de problematica umand, fata de valorile moral-civice si a respectului
pentru natura si mediul inconjurdator natural, social si cultural.



I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE:

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA “ION BANCILA”

Adresa: Str. Scolilor, nr. 46

Tel/fax 0239 619940 ; e-mail: bancila_school@yahoo.com, site-ul scolii: www.ionbancila.ro
Tipul scolii: scoala gimnaziala, cursuri de zi

Orarul scolii: 8.00-18.00 — doua schimburi:

-8:00-12/13:00 clasele 0-V,VI1II

-12/13:00-18:00 clasele VI-VII

= Limba de predare: limba roméana

1.2. SCURTA ISTORIE A ORGANIZATIEI

Documentele vremii aratd ca istoria scolii incepe in anul 1867, ca scoala de stat, sub numele de Scoala de
baieti nr. 2. La Inceput a functionat Tn mai multe locatii Inchiriate, iar din 1886 are local propriu in Bulevardul
Carol nr.73. Tn perioada 1901-1909, scoala s-a mutat in localul din strada Sfantul Constantin (actualul
amplasament). Tntr-un document din anul scolar 1933-1934, se precizeaza ca ,,localul a fost construit in anul
1866”.

Din anul scolar 1948-1949 se introduce ciclul 1l (clasele V-VII), iar institutia devine Scoala de 7 ani de
baieti nr.2, apoi, in 1954, primeste numele de Scoala nr. 8. In toamna anului 1974 se da in folosintd un nou local
cu 16 sdli de clasa, laborator de chimie, de biologie, cancelarie, grupuri sanitare.
In anul 2001 a primit numele de Scoala cu clasele I-VIIT ,,JON BANCILA”.

Tn prezent, scoala este una dintre institutiile de invitamant reprezentative din Briila.

1.3.ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

BAZA MATERIALA A SCOLII

Localul scolii consta in doua corpuri de cladire si anexe. Starea cladirii este buna, in 2011 urmand sa
beneficieze de un program de reabilitare exterioara si interioara. Terenul administrat de Scoala Gimnaziala “lon
Bancila” are o suprafata de 4245,60 m?, din care 1497 m? este suprafata pe care s-a construit scoala (reprezentand
corpurile A, B si anexe). Partea desfasurata (construita) pe verticala, respectiv etajul | Tnsumeaza o suprafata de
588 m2.

Scoala dispune de:

= 12 sili de clasa, unde invata 21 de clase in doua schimburi :
» clasele I-V- dimineata

» clasele VI-VIII - dupa-amiaza

Invatamant primar 11 clase: 2 (P), 2(), 3(I1), 2(111) ,2(1V)
Invatamant secundar inferior 10 clase: 3(V), 2(V1I), 3(VII), 2(VHI)
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Sali cu destinatie speciala:

laborator de biologie- anexa

laborator chimie

cabinet de informatica — dotat cu calculatoare legate in retea, scanner, imprimanta

Biblioteca — cu un numar de peste 12000 volume; dotata cu calculator

1 cabinet de asistenta psihopedagogica — dotat cu 1 calculator cu imprimanta

1 Cabinet director - dotat cu calculator, imprimanta, xerox

Cancelarie pentru personalul didactic — dotat cu calculator,imprimanta

Birou secretariat — dotat cu calculator, imprimanta, xerox, conectare la internet
Birou contabilitate — dotat cu calculator, imprimanta, xerox,conectare la Internet
Cabinet de integrare europeand, dotat cu videoproiector

Camera pentru programul ,,Lapte si corn”

Anexa pentru personalul nedidactic al scolii

Sala de sport, grupuri sanitare

Teren de sport

Elevii invata Tn conditii foarte bune. Scoala are centrala termica proprie, racordare la apa curenta,
iluminat si centrala termica proprie la sala de sport, sistem de supraveghere cu camere video. Tn anul scolar
2011 scoala a beneficiat de un program de reabilitare a anexelor. Ulterior, au fost Tnlocuite tamplaria
usilor de la holuri, de la grupurile sanitare, instalatia electrica partial, au fost modernizate grupurile sanitare.

RESURSE UMANE

A.  Personalul scolii
a) Personal didactic
Nr. An Nr. total | Titulari | Suplinitori | Detasati | Grad | Grad | Definitivat | Debutanti
crt | scolar cadre calificati | I
didactice

1 | 2012-2013 33 29 4 - 22 5 4 2

2 | 2013-2014 30 29 - 1 22 5 3 -

3 | 2014-2015 32 28 3 1 23 5 4 -

4 | 2015-2016 32 27 4 1 20 5 6 1

5 | 2016-2017 37 30 5 2 22 8 4 3

Tn urma analizei comparative, se constata o crestere a numarului de cadre didactice titulare.




b)

Personal didactic auxiliar

Nr. | An Nr.total Secretar Administrator de | Administrator Bibliotecar
crt. | scolar personal patrimoniu financiar
didactic
auxiliar

1 | 2012-2013 1 1 1 1 1

2 | 2013-2014 1 1 1 1 1

3 | 2014-2015 1 1 1 1 1

4 | 2015-2016 1 1 1 1 1

5 | 2016-2017 1 1 1 1 1

C) Personal nedidactic

Nr. An Nr. norme personal Ingrijitoare Paznici Muncitor de
crt. scolar nedidactic intretinere

1 2012-2013 55 3,5 1 1

2 2013-2014 55 35 1 1

3 2014-2015 55 35 1 1

4 | 2015-2016 55 3,5 1 1

5 2016-2017 55 3,5 1 1

B.  Populatia scolara

(l:\:,',; An scolar Elevi inscrisi Ciclul primar Ciclul gimnazial

1 2012-2013 501 293 202

2 2013-2014 499 301 198

3 2014-2015 496 292 204

4 2015-2016 517 309 208

5 2016-2017 530 302 228

Analiza comparativa indica cresterea populatiei scolare, datorata, pe de o parte, largirii circumscriptiei
scolare in urma comasarii Scolii Gimnaziale “Anton Dumitriu”, si pe de alta parte, cresterii prestigiului scolii in
comunitate datorita rezultatelor scolare.

REZULTATE SCOLARE

Interesul permanent al cadrelor didactice pentru Performantele elevilor se concretizeaza, an de an, prin
rezultatele obtinute la olimpiadele si concursurile scolare judetene, nationale si internationale, la evaluarile
nationale si concursurile extrascolare si sportive. Rezultatele remarcabile ale scolii au fost rasplatite,
incepand anul 2012-2013, cu Diploma de excelenga pentru rezultate deosebite la Evaluare Nationala. Date
statistice pe ultimii 4 ani scolari:




Tn perioada 2012-2016 Scoala Gimnaziala ,,Jon Béncild” a realizat procente promovabilitate Tn lunile

iunie si septembrie peste 90% dupa cum urmeaza :

20122013 0132014 | 2014-2015 | 2015-2016
Numar elevi inscrisi 500 503 504 517
promovebilitate I | 917505 | 96,799 | 9556% | 94,39%
Egg{:%‘ﬁg”tate nlunal e 3806 | 9809% | 98.02% | 9883%

Intre 2012- 2016, Evaluarea nationala a elevilor claselor a VIll-a in vederea admiterii In invatamantul
liceal a constat in probe scrise la Limba si literatura roméana si matematica:

-2013 : 30 elevi Tnscrisi, 30 cu media peste 5 — 100%
-2014 : 47elevi inscrisi, 47 cu media peste 5 — 100%
-2015 : 44 elevi inscrisi, 44 cu media peste 5 - 100%
-2016 : 39 elevi inscrisi, 39 cu media peste 5 — 100%

Rezultatele obtinute la evaluirile nationale se reflectd si in distributia elevilor la licee. Tn ordinea
preferintelor si a mediilor de absolvire au fost repartizati in majoritate la Colegiul ,,Nicolae Balcescu, Colegiul
National”Gh. M. Murgoci“,Liceul Teoretic,,Nicolae Iorga”.

Colegiul Colegiul National Liceul Teoretic

,Nicolae Balcescu” » Gh. M. Murgoci* »Nicolae Iorga”
2012-2013 3 8 5
2013-2014 4 4 16
2014-2015 9 5 5
2015-2016 3 4 10
Gradul de integrare a absolventilor in licee:

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
100% 100% 100% 100%

Elevii scolii se remarca printr-o buna participare la olimpiadele si concursurile scolare, ei participand la
toate olimpiadele scolare pe specialitati, concursuri judetene si nationale, concursuri artistice si sportive, activitati
extrascolare. In anul scolar 2015-2016 s-au obtinut urmatoarele rezultate.

Concursuri scolare — etapa internationala

= 1 Premiu I - Concursul international “ Mathematiques sans frontieres”
= 1 Premiul Il — Concursul internagional “ Mathematiques sans frontieres”

Concursuri scolare — etapa nationala

o 1 Premiu | — Concursul national de creatie literara “Ion Creanga”
. 1 Premiu Il - Concursul national “Te salut generatie in blugi”
. 1 Premiu Il - Concursul national de creatie literara “Mihai Eminescu”
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o 1 Mentiune — Concursul national “Cultura si spiritualitate”

Concursuri scolare — etapa regionala
o 1 Premiu Il — Concursul interjudetean Europa, casa mea

J 2 Mentiuni - Concursul interjudetean 10 pentru 10

Olimpiade scolare — etapa judeteana

2 Mentiuni — Olimpiada de limba engleza
2 Mentiuni — Olimpiada de religie
1 Mentiune — Terra, mica olimpiada

. 1 Premiu | — Olimpiada de educatie tehnologica

o 2 Premii 11l - Olimpiada de educatie tehnologica

J 1 Mentiune - Olimpiada de educatie tehnologica

o 1 Premiu Il — Olimpiada de religie

o 1 Premiu Il — Olimpiada de limba si literatura romana
o 1 Premiu Il — Olimpiada “Lectura ca abilitate de viata”
[ ]

[ ]

[

Concursuri scolare — etapa judeteana

J 1 Premiu I — Concursul judetean” O secunda pentru viata mea”
. 1 Premiu I - Concursul judetean ,,Cupa Kinder”

J 1 Premiu lI - Concursul judetean ,,Cupa Sfantul Andrei”

. 1 Mentiune - Concursul judetean ,,Prietenii Naturii”

1.4. Cultura organizationala

Scoala este caracterizata printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea, munca
in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.
Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele
didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcing. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a acestuia.
Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta de
afirmare. Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi puna in valoare
CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea dovada de RESPONSABILITATE, construind si realizand
activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este unul transparent, flexibil,
stimulativ, bazat pe increderea Tn oameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol. A fost revizuit
Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si
personalului nedidactic.



1.5.  ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII
ANALIZA CIRCUMSCRIPTIEI SCOLARE

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural, intelectual si
cu referire la locul de rezidentd si la cerintele educationale (CES-16 elevi). Elevilor proveniti din
circumscriptia scolara stabilita la nivel local li se adauga elevi din alte cartiere ale orasului (Chercea, Hipodrom,
Obor), precum si din comuna Cazasu. Conform statisticilor CEAC, majoritatea elevilor provin din familii cu
studii medii (52%), un numar relativ mic, din familii cu studii superioare (27%), iar 2,22% dintre familii nu au
nici macar studii generale.

Un fenomen actual este plecarea parintilor la muncad n strainatate, copiii ramanand in grija unuia
dintre parinti, a altor membri ai familiei sau chiar Tn grija unor persoane straine. La inceputul anului scolar
2015-2016 erau inregistrati 85 de elevi in aceasta situatie. Numarul elevilor este in crestere in ultimii ani scolari,
depasind 525 de elevi. Media este de peste 25 de elevi/clasa.

COMUNITATEA LOCALA

Grupurile de interes in privinta dezvoltarii institugionale a Scolii Gimnaziale ,,lon Bancila’sunt
reprezentate de :

o administratia locala

o parintii

o institutiile locale ( Biserica, Politie, Centrul antidrog, etc)

Tn acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si

ntarirea rolului scolii Tn comunitatea locala. Cadrele didactice si elevii participa la activitatile realizate in
cadrul comunitatii. Scoala colaboreaza bine cu autoritatile locale Tn ceea ce priveste repartizarea fondurilor
necesare pentru intretinerea si repararea scolii.

Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoala si sunt sunt informati permanent despre procesul
instructiv educativ, participa la activitatile scolii, Tn special la ciclul primar.

Scoala are relatii de parteneriat cu Politia de Proximitate Tn vederea asigurarii sigurantei elevilor, pentru
combaterea delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutiera cu participarea cadrelor de
politie.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput n conformitate cu:

= Constitutia Romaniei

= Legea Invatamantului nr. 1/ 2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

= Proiectul planului managerial al Inspectoratului Scolar al judetului Braila pentru anul scolar 2015-
2016

=Legea privind asigurarea educatiei Tn educatie — O.U.G. nr. 75/2005 cu modificarile si completarile
ulterioare

= Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar — OM
5115/2014

= O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii Tn sistemul national de

Tnvatamant

= Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.

= Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.

= Raport asupra Starii sistemului national de Tnvatamant, 2015

= Raportul scolii pe anul scolar 2015-2016
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= Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.
= Regulamentul de ordine interioara
= Alte ordine, note, notificari si precizari M.E.N.C.S.

ANALIZA PESTEL

DOMENII

CONTEXT LOCAL

POLITIC

-Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasata de
LEN nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

-Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale
speciale;

ECONOMIC

-Bugetul Consiliului local este scazut;
- Diferente intre situatia materiala a  parintilor elevilof
care frecventeaza scoala.

SOCIAL

-Relatii bune cu parintii si comunitatea locala;

-Exista multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame
sunt casnice;

-Exista acte nesemnificative de violenta si alte abateri
comportamentale;

-In comunitate exista locuri in care copiii se intalnesc,

TEHNOLOGIC

-Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de
la mai multi furnizori;

-In oras exista racordare la apa curenta, canalizare, energie electrica;

-Transportul n localitate se face cu mijloace de transport in comun,
masini personale sau cu taxi.

ECOLOGIC

-Scoala participa la activitati de voluntariat privind educatia
ecologica;
-In general nivelul curateniei este bun, zona nu este poluata.

LEGISLATIV

-Exista LEN nr.1/2011 cu metodologiile aferente;

-Trecerea clasei pregatitoare la invatamantul primar;

-Blocarea posturilor in institutiile bugetare influenteaza negativ
buna desfasurare a activitatii;

ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII

Analiza s-a realizat pe urmatoarele domenii:

o curriculum
resurse umane

©)
o resurse materiale si financiare
o relatii cu comunitatea si activitatea educativa
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CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Pentru fiecare nivel de scolarizare exista materia
curricular corespunzator (planuri de Invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale) ;

O buna colaborare intre invatatori si profesori (ma
ales pentru clasele ce termina ciclul primar) n vedereq
integrarii cu usurinta a elevilor Tn ciclul secundar;

= Programe CDS elaborate de cadrele didactice
ale scolii;

Desfasurarea orelor de pregatire suplimentara
pentru Evaluarea nationala, olimpiade si concursuri
scolare;

Familiarizarea elevilor din clasa VIII cu
metodologia de examen prin introducerea sistemului
de simulare a examenului national;

e 100% Promovabilitate la examenul de Evaluare
Nationala;
100% Gradul de integrare a absolventilor in

[ ]

licee;
o Proces  instructiv-educativ.  de  calitate
demonstrat prin rezultate scolare bune, procent de
promovabilitate la evaluarile nationale ridicat
premii la olimpiadele, concursurile scolare, etapelg
judetene;
Existenta curriculum-ului adaptat si a PIP-
urilor pentru elevii cu CES;

Existenta softurilor educationale la ciclul

[ ]
primar;

Insuficienta utilizare a materialelor didactice,
a tehnicii informationale si a metodelor active in
demersul didactic;

Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce conduce
la o distribuire inegala a efortului elevilor;

Slaba implicare a profesorilor in proiecte

europene si de finantare;

Formarea deficitara a cadrelor didactice

pentru lucrul cu elevi cu CES;

. Baza materiald nu permite realizarea tuturor
activitatilor didactice conform standardelor(lipsa
calculatoarelor performante);

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Ofertele privind cursurile de perfectionare si
formare continua, Tnscriere la grade didactice;
Bune relatii cu Inspectoratul Scolar,
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic;

CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei dg
informare si cunoasterea Tn diferite domenii de
activitate;
Existenta site-urilor specializate Tn oferirea dg
materiale si soft-uri pentru cadre didactice.

Instabilitatea legislativa a curriculumului Tn
sistemul de invatamant;

Existenta si proliferarea unui mediu negativ al
educatiei informale, care promoveaza valori contrare
celor ale scolii.
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Echipa manageriala preocupata de cresterea
calitatii procesului didactic, a bazei materiale si
aspectului scolii;

100% personal didactic calificat;
80% cadre didactice titulare;
Cadre didactice bine pregatite,
meseriei si apreciate in comunitate;

dedicate

e Relatii interpersonale bune, un climat de cooperarg"

intre cadrele didactice, relatii deschise bazate pe
respect reciproc;
e Participare la cursurile de perfectionare si
formare continua a cadrelor didactice si inscrierea I3
grade didactice;
Media pe clasa este de 25 de elevi;
Profesor de sprijin;
Consiliul scolar al elevilor;
Profesor phihopedagog;

Cresterea populatiei scolare datorita extinderii
circumscriptiei scolare;

e Elevi cu parinti plecati in strainatate, care sunt
lasati Tn grija bunicilor sau altor rude care nu au un
control eficient asupra lor;

Elevi care vin/revin din strainatate si
lacune 1n cunostinte;

Insuficienta implicare a familiei in actul
educational;

Fluctuatie de personal pe unele catedre datorita
faptului cd unele norme sunt scindate;

4 au

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Pozitie centrala, avand in vecinatate
Biserica , fabrica de confectii Braiconf, gradinita;
Oferte de cursuri de formare din partea CCD
si altor institutii, programe Erasmus+;

Criza de timp a parintilor datorita actualeli
situatii economice reduce participarea unora dintre
parinti la viata scolara, cu implicatii Tn relatiile
profesor-elev, profesor/invatator/ diriginte, cat si in
performanta scolara a elevilor;

o O depreciere a statutului profesorului in societate
plecand de la nivelul guvernarii si incurajata de mass
media), ceea ce determina dificultati Tn  impunereg
cadrului didactic, ca principal factor al
educatiei, Tn fata beneficiarilor directi si indirecti.
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Scoala are o baza materiala buna, sili de
clasa cu mobilier modern, laboratoare de biologie si
chimie,psihopedagogic, biblioteca, sala de sport, teren
de sportiv;
Echipa manageriala este preocupata de
imbunatatirea bazei materiale si a aspectului scolii;
e Siguranta fizica pentru elevi si cadre didactice;
personalul didactic si nedidactic, Tncadrare in norme
igienico-sanitare corespunzatoare;
Stare fizica buna a bazei tehnico-materiale, sal
de clasa, laboratoare, cabinete, biblioteca, sala de
sport;
Centrala termica proprie, cabinet medical;
Sistem de supraveghere video, sistem antiefractie;
Venituri proprii(Asociatia de Parinti);;
Recompensarea financiara a elevilor performanti
Antrenarea elevilor si parintilor in activitati dd
intretinere si infrumusetare a claselor si holurilof
scolii;

e Spatiu insuficient pentru desfasurarea
activitatii Tntr-un singur schimb ;

Calculatoare uzate moral-laborator informatica;
Lipsa conectarii bibliotecii si a corpului B la reteaua

de internet;

e Exista situatii cand resursele umane si

materiale ale scolii nu sunt optim valorificate;
Degradarea asfaltului din curtea scolii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Descentralizarea si autonomia institutionala;
Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si donatii;
Posibilitatea accesarii de fonduri europene de
catre personalul didactic, prin proiecte cu

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor existente;
Reducerea finantarii  scolii  Tn ceea c¢
priveste  achizitionarea de material  didactic,

finantare externa;

consumabile, reparatii capitale etc.
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RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

o O buna implicare a elevilor in activitatile
extrascolare si extracurriculare la nivel de scoala si

in comunitate (excursii, serbari, strangeri de fondur

. . o . . (J
pentru persoane defavorizate, actiuni caritabile I3

Caminul de batrani;)

e Rezultate bune  la concursurile

artistice si sportive, judetene ;

e Intalniri cu Consiliul Reprezentativ al Parintilof
si buna colaborare cu parintii la nivelul comitetelor de
parinti pe clasa;

Presedintele Consiliului Reprezentativ al
Parintilor este activ si implicat Tn activitatile ce se

defasoara atat la nivelul scolii, cat si la nivel
judetean, Tn cadrul Asociatiei parintilor ;
o Buna colaborare  intre director si

coordonatorul de programe educative si extrascolare;

e Relatii bune, Tntemeiate pe constientizarea rolulu
si locului scolii Tn comunitatea locala, cu
reprezentantii administratiei locale;

Parteneriate educationale cu Centrul antidrog,
Politia, Biserica concretizate prin participarea elevilor
si cadrelor didactice la activitati commune;

e Consilul elevilor activ si implicat Tn problematica
scolii si comunitatii.

e Slaba implicare a unor parinti Tn sustinerea unof
activitati extracurriculare;

Suprapunerea activitatilor din programul
,.Scoala Altfel “ cu etapele finale ale con-

cursurile si olimpiadelor scolare;

OPORTUNITATI AMENINTARI
" Disponibilitatea si responsabilitatea unore  Bugetul de timp relativ scazut al parintilor;
institugii de a veni in sprijinul scolii (e Consecintele crizei economice continui s se fac

Primarie,Politie, Biserica)

Interesul unor scoli pentru realizarea de schimbur
de experienta;

[ ]
realizarea de proiecte educative, recunoscute la nivel
national.

e Disponibilitatea si responsabilitatea unor instituti
de a wveni in sprijinul scolii ( Primarie, Politie
Biserica)

Interesul unor scoli pentru realizarea de schimbur
de experienta

Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelu
comunitatii prin ziarul local, site-ul primariei, site-
ul scolii, revista scolii, alte publicatii.

.....

simtite din punct de vedere al finantarii/ sponsorizarii
activitatilor educative si extrascolare din  parteq
parintilor, agentilor economici, consiliului local;

Potentialul economic scazut al orasului, face ca si
interesul firmelor pentru sustinerea activitatilon
educative prin sponsorizari sa fie scazut.

14



1. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI ST
DIRECTIILE DE EVOLUTIE

VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala "lon Bancila" isi propune sa dovedeasca ca este o scoala model, menita sa asigure
elevilor un act educational complet care sa o mentind in randul scolilor apreciate in oras.

MISIUNEA

Scoala Gimnaziald “lon Bancild” isi propune sd realizeze un Invatdmant de calitate prin
asigurarea unei baze materiale moderne, prin valorificarea competentelor colectivului didactic, prin implicarea in
proiecte care sa permitd accesul la viziuni moderne asupra invatamantului.

Misiunea Scolii Gimnaziale “’Ton Bancila’’ are ca obiective prioritare :

o Cresterea calitatii actului educational;

. valorificarea la maximum a resurselor umane;

o dezvoltarea personala a elevilor din perspectiva invatarii permanente;

. dezvoltarea unui parteneriat educativ eficient prin participarea la programe comunitare, prin

atragerea parintilor, consultarea elevilor, colaborarea cu factori educativi locali si regionali, si nu n ultimul rand
prin fructificarea experientei europene.

Resurse
Personal didactic calificat
Numar constant de elevi
Rezultate scolare bune si foarte bune
Cadre didactice si elevi capabili de performanta
Baza materiala buna
Relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ
oRelatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si locului scolii Th comunitatea locala cu
reprezentantii administratiei locale
o Parteneriate educationale cu Biserica, Centrul Antidrog, Politia de proximitate
o O buna comunicare cu Inspectoratul Scolar Judetean si CCD.

0000 DD
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2.2 TINTE STRATEGICE

T.1. Cregterea calitdatii procesului instructiv-educativ prin promovarea invdtdrii si implicarea activi a
elevilor in scopul dezvoltarii abilitdtilor personale;

T.2. Crearea unui climat de siguranti in scoala si a unui mediu scolar atractiv, primitor, In vederea
stimularii procesului instructive-educativ;

T.3. Cresterea nivelului de performanta a elevilor prin implementarea unui curriculum centrat pe
participarea la competitii, olimpiade si concursuri scolare;

T.4. Eficientizarea activitatii de perfectionare si formare continua a personalului didactic, care sd
conduca spre obtinerea de performante la Evaludrile Nationale, olimpiade si concursuri scolare;

T.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a gcolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale si europene.

2.3. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1

Cresterea calitagii procesului instructiv-educativ prin promovarea invatirii si

implicarea activi a elevilor in scopul dezvoltarii abilititilor personale;

Motivarea alegerii tintei :

1.Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate Tn educatia si formarea
profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si
dezvoltarea personala.

2.Cele opt domenii de competente cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului si a proiectarii didactice.

3.Misiunea scolii are Tn vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi pregatit
pentru o treapta superioara in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se simti competent, de a se
adapta la schimbarile permanente ale societatii.

4.Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationala,

metodele activ-participative.

5. Activitatea scolii trebuie Tmbunatatita Tn domeniul asigurarii si evaluarii calitatii educatie
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Resurse strategice:

> Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de Thvatamant si programe
scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica
si consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata

» Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori,
mentori din cadrul scolii si, daca este cazul, experti din exterior

» Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

» Resurse de autoritate si putere : 1SJ, MENCS, primarie, Consiliul local .

OPTIUNI STRATEGICE

o Dezvoltarea Devoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara bazei materiale si atragerea resurselor umane relatiilor comunitare
de resurse financiare

J Utilizarea . Utilizarea o Identificarea J Dezvoltarea
metodelor si procedeelor  mijloacelor moderne de  |elevilor cu ritm lent de  [capacitatii elevilor de a
activ-participative in predare invatare si a invitare si sprijinirea produce si valorifica idei
procesul de predare- internetului pentru acestora in recuperarea  |NOI;

nvatare, sustinerea orelor de curs; |decalajelor;

o Diversificarea R Identificarea

ofertei CDS; . .

. Dezvoltarea el_evﬂor cu po_t_engal,la _

deprinderii de a lucra in nivelul comisiilor metodice

echipa; ;

. Formarea

deprinderii de adaptare la
situatii schimbatoare;

Rezultate asteptate:

o Realizarea de catre toate cadrele didactice a proiectarii demersului didactic Tn conformitate cu
documentele de politica educationala;

o Cresterea interesului elevilor pentru ore, materializat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

. Inregistrarea progresului scolar;

. Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare-
invatare;
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TINTA 2

Crearea unui climat de siguranta in scoala §i a unui mediu gcolar atractiv, primitor, in
vederea stimularii procesului instructiv-educativ;

Motivarea alegerii tintei :

1.Legea Educatiei Nationale formuleaza principiul calitatii si al eficientei drept principii care
guverneazad invatdmantul preuniversitar.

2.Elaborarea procedurii de acces 1n scoald este o necesitate.

3.Crearea conditiilor optime Tn scoala contribuie la Tndeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalititi armonioase, autonome si creative.

4.Existenta Tn scoala a unui sistem de monitorizare video asigura siguranta elevilor pe tot parcursul
programul scolar.

5. Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti factorii implicati Tn actul

instructiv-educativ.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si programe
scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinei consiliere si orientare,
echipamente IT, birotica si consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata

» Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii, experti din exterior

> Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI
» Resurse de autoritate si putere : 1ISJ, MENCS, primarie, Consiliu local .
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OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea
curriculara

Devoltarea bazei materiale
si atragerea de
resurse financiare

Dezvoltarea resurselor
umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

e Sustinereain

cadrul orelor de
consiliere si orientare a
unor teme privind educatia
rutiera, traficul de
persoane, riscurile
consumului de droguri si
substante etnobotanice
,educatie pentru sanatate.
Valorificarea tuturor
momentelor propice in
cadrul orelor, in vederea
mentinerii unui ambient
placut sicurat, in
favoarea elevilor.

e Asigurarea resurselor
materiale

necesare desfasurarii in
conditii optime a
procesului instructiv-
educative.

o Intretinerea bazei
materiale existente si
imbunatatirea acesteia prin
diverse mijloace de
atragere a resurselor.
Mentinerea Tn stare de
buna functionare a sistemului
de supraveghere video.

e Mentinerea  Tnincinta
si perimetrul scolii a unui
climat de siguranta,

a unui ambient propice
actului educational prin
implicarea elevilor, cadrelor
didactice, parintilor si
Consiliului local.
Monitorizarea
respectarii de catre elevi si
personalul scolii a
legislatiei Tn vigoare, a
prevederilor
Regulamentului de ordine
interioara.

Reactualizarea
parteneriatului cu

Politia  Tn vederea
cresterii sigurantei elevilor
si cadrelor didactice,
pentru combaterea
delincventei juvenile si a
manifestarilor violente, a
absenteismului, prin
realizarea unor ore de
consiliere si orientare cu
participarea cadrelor de

Politie

e Initierea
adoptarea unui
comportament adecvat in
situatii de urgenta prin
simularile semestriale si
prin orele de dirigentie Tn
colaborare cu ISU

elevilor in

Rezultate asteptate:
Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic avand in vedere asigurarea conditiilor

optime de studiu si siguranta;

[ ]
siguranta din scoala;
[ ]

Cresterea nivelului de performanta a elevilor prin implementarea unui curriculum

TINTA 3

centrat pe participarea la competitii, olimpiade si concursuri scolare;
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Motivarea alegerii tintei :

1. Fiecare diriginte si invatator are obligatia de a desfasura activitati educative cu clasa pe care o
ndruma.

2 .Activitatile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfasoara in contexte variate fata de
orele de curs.

3.Formarea unei personalitati armonioase, autonome si creative nu se poate realiza numai prin
parcurgerea

curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfasurarea altor activitati .

4. Unele cadre didactice sustin ore de pregatire suplimentara pentru elevii participanti la olimpiade si
concursuri scolare.

5. Rezultatele la olimpiade si concursurile scolare au fost bune pana in prezent.

Resurse strategice:

> Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

> Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale; materiale

didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: sitt MENCS, site ARACIP, site ISJ,
legislatie

actualizata

> Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, consilier educativ, responsabili de comisii,
experti din exterior

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva

unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

> Resurse de autoritate si putere : 1SJ, MENCS, primarie, Consiliul local .

20



OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea Devoltarea bazei materiale| Dezvoltarea resurselor Dezvoltarea relatiilor
curriculara si atragerea de umane comunitare
resurse financiare
. Stimularea e  Utilizarea . Identificarea e Promovarea
interesului elevilor pentru [Mijloacelor moderne de  lgjevilor capabili de rezultatelor scolii in
anumite domenii; predare invatare,a performanti; comunitate prin
dezvoltarea curiozitatii de materialelor didactice o Impli i intermediul presei, site-ului
, auxiliare,in vederea plicarea —unul

a cerceta, investiga si de a |obtinerii performantei; numar mare de elevi la scolii;
prezenta propriile . Atragerea de concursurile si olimpiadele
interpretari; sponsori pentru scolare;
. Elaborarea unui organizqrea de concursuri |e Organizarea de
suport de lucru(teste,simu- [Scolare,in special pentru\concursuri scolare prin
lari,subiecte de olimpiada). premierea elevilor; implicarea cadrelor

didactice, a elevilor;

o Organizarea de

simpozioane, sesiuni de

comunicari;

pentru elevi/orof.:

o Rezultate asteptate:

° Participarea unui numar mai mare de elevi la olimpiadele si concursurile scolare ;

o Materializarea interesului elevilor si parintilor pentru activitatea competitiva ;

. Cresterea numarului de elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

J Obtinerea de rezultate foarte bune la concursurile cu tematica educativa propuse de I1SJ, MENCS
sau de alti parteneri educationali;

) Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de activitatile educative desfasurate;

TINTA 4

Eficientizarea activitatii de perfectionare §i formare continud a personalului didactic,
care sa conduca spre obtinerea de performante la Evaluarile Nationale, olimpiade si
concursuri scolare;

Motivarea alegerii tintei :

1.Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind
corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial Tn domeniul invatamantului cu cele ale unitatii scolare;
2.Crearea Tn scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadre

didactice, orientat spre performanta;
3.Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;
4. Diseminarea informatiilor pe care cadrele didactice le achizitioneaza la cursurile de perfectionare.
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Resurse strategice:
» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
» Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor,
portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;
> Resurse informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, site CCD,
legislatie actualizata;
> Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii;
» Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de
implementare;
» Resurse de autoritate si putere : 1SJ, MENCS, CJRAE, CCD, Primarie, Consiliul local.

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea Devoltarea Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculara bazei materiale si atrageregresurselor umane relatiilor comunitare
de resurse financiare
. Identificarea e  Realizarea de e -Implicarea e Promovarea scolii
nevoilor de formare la exemple de buni practica | cadrelor  didactice 1 Tn comunitate prin
nivelul scolii; in sprijinul cadrelor completarea machetei $j intermediul presei,
didactice debutante; depunerea documentelor; | site-ului scolii;

° Numar mare de
o Prezentarea o Participarea la cadr_e_didactice care au
ofertelor n vedered concursul de materiale certlflcate_ de formator,
formarii continue didactice organizat de mentor, diverse ..
din partea CCD si a altor CCD Briila: perfecuor_larl cu tematica
institutii abilitate; ’ de actualitate;

o Implicarea
. Perfectionarea fc_)rmat_orilo_r si a cadrelor
personalului prin studiu didactice din scoala in
individual , documentare cursuri de formare
stiintifica,participare la orgal'nzate de ISJ,CCD cu
cercurile pedagogice; finalitate performanta
scolara;

Rezultate asteptate:

o Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii de perfectionare
si fomare desfasurate de cadrele didactice,prin intermediul responsabililor de comisii si a conducerii scolii;

o Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale Tn vederea obtinerii de rezultate si
mai bune printr-un management de calitate;

. Promovarea scolii in comunitate si in afara acesteia;

o Imbunitatirea relatiei cu beneficiarii directi si indirecti.
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TINTA5

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate

locale, nagionale si europene.

Motivarea alegerii tintei :
1. Noul program Erasmus + ofera posibilitatea institutiilor de invatamant de a aplica pentru

derularea de

proiecte de mobilitate sau partenetiate strategice.
2.Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participre la

proiecte nationale dar mai ales europene .

3.Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si

indeplini

site

misiunea.

4. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.
5. CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.

6. Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

> Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi
obtinute Tnh urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;

> Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: sitt MENCS, site ARACIP, site ISJ,

ERASMUSH, legislatie actualizata

» Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, responsabil cu proiecte comunitare, |,
formatori, experti din exterior

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

» Resurse de autoritate si putere : 1SJ, MENCS, Comisia europeana, Primarie, Consiliu loc
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OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea

Devoltarea bazei

Dezvoltarea resurselor

Dezvoltarea

elevilor si cadrelor
didactice in vederea
comunicarii prin
intermediul internetului
(email, alte aplicatii),

in cadrul unor proiecte
educationale;

Informarea cadrelor
diactice si a elevilor in
legatura cu posibilitatea
desfasurarii unor proiecte
de parteneriat strategic sau
de mobilitate a cadrelor
didactice si a elevilor, cu
aplicabilitate in activitatile
curriculare;

Realizarea de proiecte
comune cu alte scoli
(lingvistice, de cercetare,
excursii tematice etc.) din
zona, din tara si din
strainatate.

spatiului ,,Programe
europene” care este pus la
dispozitie

cadrelor didactice si
elevilor implicati Tn
realizarea proiectelor;

curriculara materiale si atragerea de umane relatiilor comunitare
resurse financiare
e Stimularea e Reorganizarea e Informarea cadrelor |e Popularizarea

didactice cu

privire la oportunitatile
de colaborare europeana
in cadrul programului
Erasmus +

e Formarea

cadrelor didactice
privind elaborarea
aplicatiilor Tn programul
Erasmus +;

e Aplicarea latermenele
stabilite pentru  obtinerea
de granturi n

programul Erasmus +

e Diseminarea n cadrul
unor activitati specifice, pe
site-ul scolii, a experientei
participarii la programele
europene si aplicarea in
activitatea scolara.

activitatii scolii, a
rezultatelor obtinute de
elevi si cadre didactice

in cadrul proiectelor in
comunitate si Tn afara
acesteia (mass-media,
internet, publicatii), in
vederea cresterii
prestigiului

scolii si a sentimentului de
apartenenta al elevilor si al
cadrelor didactice;
Continuarea
parteneriatelor
institutiile  din
comunitatii .

[ ]
cu
cadrul

Rezultate asteptate

este implicata;
[}
[}

Cadre didactice formate in programul Erasmus+;
Realizarea de proiecte si aplicarea in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte
strategice sau de mobilitate;
Cresterea interesului elevilor pentru implicarea Tn proiecte comunitare;
Cresterea numarului proiectelor educative desfasurate la nivel local, judetean, national, Tn care scoala

Diseminarea rezultatelor proiectelor desfasurate ;
Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;
Cultura organizationala va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni mai

constienti de rolul si de importanta pe care le au in scoala.
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I11. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la Tnceputul anului scolar 2016-2017, pe informatiile obtinute din rapoartele
responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational. El este avizat de
Consiliul de administratie si este documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere 0 buna orientare si mobilizare a resurselor umane si material- financiare, dar pot aparea si conditionari
externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu prioritatile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in
consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale/ semestriale), tinand cont de realitatile
momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

IV. MODALITATI DE EVALUARE A PROIECTULUI

Procentul de promovabilitate
Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si finala)
Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;
Gradul de integrare a absolventilor in licee;
Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare;
Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de grade didactice;
Starea bazei didactico-materiale a scolii;
Gradul de implicare n proiecte comunitare;
Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.
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Plan operational
pentru implementarea
proiectului de dezvoltare institutionala
2016 — 2017

Propunitor,
Prof. Dumitriu Anamaria
Scoala Gimnaziala ,,Ion Bancila”, Braila

PRIORITATE: Calitate in educatie

Tinta strategica 1: Cresterea calitatii procesului instructiv educativ prin promovarea invatarii si implicarea activa a elevilor 1in scopul dezvoltarii

abilitatilor personale.

CONTEXT: Educatia de calitate se bazeazi pe inovatie si diversificare.Conform cadrului legal existent , Legea 87/2006 pentru aprobarea O.U.G.
nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii, se impun abord:irile educationale inovative,originale si creative, cea mai importanta contributie

educationala fiind cea adusa de predarea de calitate.

Obiective Activitati Rezultate Resurse Responsabili- Termen Indicatori de
specifice asteptate Umane Materiale Financiare tati performanta
1. Utilizarea in - informarea si | -cresterea -elevi; - publicatii, - achizitiila | - - pe parcursul | - lectii demonstrative
procesul de documentarea | interesului -cadre carti de biblioteca a | responsabilii | anului scolar, | sustinute de cadrele
predare-invatare a | cadrelor elevilor pentru | didactice; | specialitate; | materialelor | de comisii conform didactice;
metodelor si didactice; invatatura; - baza informative metodice; graficului; - numar de elevi
procedeelor activ- | - lectii si materiald a (carti, participanti activ la
participative activitati scolii, reviste); ore in procesul de
demonstrative; predare-invatare;
2. Folosirea - reactualizarea | - facilitatea -cadre - baza -achizitiona- | - personalul - pe parcursul | - numarul si calitatea
eficientd a materialului insusirii de noi | didactice; | materiald a rea de didactic de anului scolar; | materialelor
materialului didactic; cunostinte; -elevi; scolii; materiale specialitate; didactice utilizate;
didactic din - lectii - materiale didactice din | - membrii - elevi implicati in
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dotarea scolii desfasurate n didactice bugetul comisiilor realizarea
laboratoarele confectionate | scolii; metodice; experimentelor si a
de specialitate de cadrele - director, lucrarilor practice;
(biologie, didactice; director
chimie, - laboratoare; adjunct;
informatica);
3. Diversificarea | - chestionare - cresterea - elevi; -proiect de - achizitii -director;
ofertei pentru elevi; motivatiei - cadre dezvoltare materiale de | - director -lanuarie, -diversitatea
educationale prin | - sedinte cu elevilor pentru | didactice; | institutionala; | specialitate, | adjunct; 2017 disciplinelor
CDS parintii; invatatura; - parinti; -programe -responsabili optionale;
- analize in disciplinare de comisii
Consiliul optionale; metodice;
profesoral; -profesori de
- elaborarea specialitate;
unor optionale
care sa
trezeasca
interesul
elevilor pentru
invatatura;
4. Dezvoltarea - lectii unde - cresterea - elevi; - baza -achizitiona | -responsabili | -pe parcursul | -rezolvarea in echipa
deprinderii de a activitatea de coeziunii - cadre materiala a -rea de de comisii anului scolar; | a unor cerinte ale
lucra in echipa predare- grupului; didactice | scolii; materiale, metodice; scolii;
invatare sa fie de -materiale portofolii;
organizata specialita- | procurate,
individual, Tn te; elaborate de
perechi sau elevi si cadre
grupe; didactice;
- realizarea de
portofolii;
5. Formarea - organizarea - formarea de - elevi, -programul -achizitii de | -consilier -conform -activitatea
deprinderii de de activitati caractere care se | - cadre activitatilor | materiale educativ; planificarilor | extracurriculara la
adaptare la extracurricula- | adapteaza cu didactice, | extracurricula | pentru -invatatori, activitatilor fiecare clasa;
situatii re, concursuri | usurintd in coordona- | -re; activitatile -diriginti; extrascolare
schimbatoare; tematice n diverse situatii; | tor de -baza extracurricu-
dezvoltarea cadrul proiecte materiala a lare;
capacitatii de a programului educative; | scolii;
produce si ”Scoala
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valorifica idei Altfel”;
noi;
6. Folosirea - utilizarea - cresterea - elevi; -logistica din | -achizitii de | -director, - -pe parcursul | -cadre didactice
mijloacelor soft-urilor interesului - cadre fiecare sala materiale si | director anului scolar | initiate in utilizarea
moderne de educationale elevilor pentru | didactice; | de clasa; consumabile | adjunct PC pentru sustinerea
predare- invatare | (ciclul primar) | invatatura; -calculatoare orelor de curs;
(videoproiectoare | si a logisticii in conectate la
,TV,PC)sia procesul de internet;
internetului predare-
pentru sustinerea | Invatare;
orelor de curs
7. ldentificarea -ore de curscu | - inregistrarea -cadre -P.I.P al -invatator/ -pe tot Promovabilita-
elevilor cu ritm profesor de progresului didactice; | cadrului profesor de parcursul te de 95% a elevilor
lent de invatare si | sprijin; scolar; -elevi, didactic, specialitate; | anului asistati;
sprijinirea -P.ILP. al -profesor | curriculum -profesor de
acestora in cadrului de sprijin; | adaptat, sprijin,
recupararea didactic pentru -psiholog;
decalajelor fiecare elev -logoped;

asistat;

Prioritate: Calitate in educatie

Tinta strategicd 2: Crearea unui climat de siguranti in scoald si a unui mediu scolar atractiv, primitor, in vederea stimulirii

instructiv — educativ
CONTEXT: Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta personalititi armonioase, autonome si
creative.Exista n scoala resursele umane si materiale, tehnica informationala, care pot fi folosite mai eficient de catre cadrele didactice.

procesului

Obiective Activitati Rezultate Resurse Responsabilitati | Termen Indicatori
specifice asteptate Umane Materiale Financiare de
performanta
1. Incheierea de | -vizite ale constientizarea | -reprezentanti | -Pliante, CD- -bugetul -director, lunar procese
parteneriate si organelor de actiunilor ai Politiei uri, protocol de | unitatii; -director verbale,
protocoale cu Politie si ntreprise de locale; colaborare; adjunct; materiale
Politia prezentare de agentii de - cadre consilier video, poze,
materiale politie; didactice, educativ; raport de
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informationale parinti; activitate;
privind - membri ai
siguranta si comunitatii;
accesul in
unitatea de
invatamant;
-elaborarea - cunoasterea
Planului Local | de catre elevi
Comun de a Planului
Actiune pentru | Local Comun
cresterea de Actiune;
sigurantei
elevilor,
personalului
didactic si
prevenirea
delicventei
juvenile in
incinta si in
zonele adiacente
scolii;
2. Asigurarea - monitorizarea | -cresterea -cadre -16 camere -conform -director, -pe tot -numar
supravegherii zilnica a sigurantei didactice, video; bugetului de contabil, parcursul scazut de
video 1n unitate si | sistemului de elevilor si elevi; cheltuieli anului incidente n
in curtea scolii supraveghere scaderea aprobat la scolar; incinta
video; numarului de inceputul scolii;
acte de anului
violenta in financiar;
randul
Mentinerea - Contract de elevilor;
sigurantei scolii | furnizare
pe timp de noapte | servicii cu firma
cu ajutorul BGS
sistemului
antiefractie
3. Elaborarea - procedura - cunoasterea | -membrii -afise care sa -membrii -septembrie | - procedura
procedurii CEAC privind de catre toti comisieli indrume comisiei 2016 acces in
privind accesul n | accesul in scoala | elevii si CEAC; accesul n CEAC; scoala;
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unitatea de pentru elevi, personalul -director; scoala;
invatamant personalul scolii a

scolii, parinti si | procedurii;

alte persoane;
4. Amenajarea -decorarea - sporirea -elevi, cadre | -mobilier scolar | -conform -director, -lainceput | -aviziere
salilor de clasa, a | salilor de clasa, | gradului de didactice, adecvat, bugetului Director de an noi;
holurilor, in amenajarea confort in parinti, panouri; aprobat; adjunct, scolar;
vederea credrii spatiilor desfasurarea personal Cadre didactice
unui mediu scolar | destinate clasei | procesului administrativ comitete de
atractiv care sa pregatitoare; instructiv- si nedidactic; parinti,
stimuleze -igienizarea educativ; contabil;
invatarea spatiilor de

scolarizare;

-realizarea de

panouri tematice

care sa reflecte

activitatea

elevilor si

cadrelor

didactice din

scoald;
5. Implicarea - organizarea de | - participarea | -comitete de | -aviziere, -achizitionarea | -presedinti - pe tot -numar de
parintilor si a ntalniri cu parintilor in parinti; fotografii, de materiale comitete de parcursul parinti
comunitatii parintii pentru atragerea de -Asociatia de | pliante de din surse parinti, anului membri ai
locale in cunoasterea si noi resurse parinti; prezentare, extrabugetare; | presedinte scolar; Asociatiei si
modernizarea rezolvarea materiale si -membri ai popularizarea | -donatii; Asociatia de analiza
spatiilor de problemelor financiare; comunitatii; | scolii in parinti; rezultatelor
scolarizare scolii; comunitate; obtinute;

- implicarea

parintilor (prin

intermediul

Asociatiei de
Parinti) in
atragerea de noi
resurse
materiale si
financiare;
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6. Implicarea - promovarea - participarea | -agenti -achizitionarea | -director, -la‘inceput | - cel putin 2
agentilor ideii de scoala | elevilor si economici, -albume foto de | de materiale contabil; de an scolar | donatii;
economici si a pentru toti copiii | cadrelor ONG-uri, prezentare a din sposorizari si ori de - numadr de
ONG-urilor in comunitatii; didactice la cadre scolii; si donatii; cate ori este | parinti
realizarea unui - atragerea ,de programe din | didactice, -flyere; nevoie; participanti;
mediu sponsorizari si cadrul unor elevi, parinti; | -pliante; - aviziere
educational donatii pentru proiecte nou create;
atractiv imbunatatirea comunitare;

bazei materiale

a scolii;
7. Modernizarea | - cunoasterea si | - cresterea - cadre - manuaale - buget local; - director; - pe tot - utilizarea
si dezvoltarea alegerea corecta | atractivitatii didactice; scolare; - Asociatia de | - contabil; parcursul logisticii de
bazei materiale a | a manualelor orelor de curs; | -presedinte - calculatoare; | parinti; anului; catre 90%
scolii pentru scolare asociatia de -tabla din elevi;
asigurarea unui alternative n parinti; interactiva,
mediu scolar functie de - parinti;
prietenos particularitatile

psihopedagogice
ale claselor sau
grupelor de
elevi;
-achizitionarea
unei table
interactive;

- achizitionarea
unui numar
suficient de
calculatoare
pentru
desfasurarea in
bune conditii a
orelor de
informatica;
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Prioritate: Calitate in educatie

Tinta nr. 3: Cresterea nivelului de performanta a elevilor prin implementarea unui curriculum centrat pe participarea la competitii, concursuri si

olimpiade scolare.

CONTEXT: Participarea la competitii scolare ofera elevilor posibilitatea de a face fata provocarilor de natura emotionala, intelectuala, iar scolii 1i
ofera un feed-back al activititilor educative desfiasurate.

Obiective Activitati Rezultate Resurse Responsabilitati |  Termen Indicatori de
specifice asteptate Umane Materiale Financiare performanta
1. Stimularea -sesiuni de - participarea | -cadre -materiale - achizitii - responsabilii | -pe tot -desfasurarea a cel
interesului comunicari unui numar | didactice, elevi | didactice de consumabile de comisii parcursul putin unei
elevilor pentru ale elevilor si | mare de elevi | comnuitatea specialitate; metodice; anului; activitati de acest
anumite domenii; | ale cadrelor la concursuri | locala; fel la nivelul ariei
dezvoltarea didactice, pe | si olimpiade curriculare;
curiozitatii de a teme date la scolare;
cerceta, investiga | anumite
si de a prezenta discipline;
propriile - participarea
interpretari elevilor la
concursuri
cuprinse in
CAEN sau
CAERI;
2. Recompensarea | -premierea - cresterea -cadre -diplome, -resurse -director -pe tot -premierea tuturor
elevilor pentru elevilor in stimei de didactice, carti,trofee, extrabugetare | -contabil, parcursul elevilor cu media
merite deosebite | cadru festiv; | sine la elevi; | elevi; medalii; (Asociatia de anului; 10 si a celor care
-evidentierea | - promovarea parinti); au obtinut premii
rezultatelor scolii in -burse de merit la olimpiadele
deosebite pe | comunitate; si studiu; scolare, etapele

site-ul scolii si
la avizier,
panouri;

judetene si
nationale;
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3. Cresterea -ore de - participarea | -elevi, cadre -baza materiala | - achizitii -director; -pe tot -cresterea cu 10%
interesului pregatire elevilor in didactice; a scolii; consumabile -director parcursul a numarului de
elevilor pentru suplimentard | numar mai - materiale pentru adjunct; anului; premii la
activitatile de la disciplinele | mare la orele auxiliare (fise, | desfasurarea -responsabili olimpiade si
performanta la care se de pregatire; culegeri); activitatilor; Comisii concursuri scolare;

sustin metodice;

olimpiade si

concursuri

scolare;
4.1nscrierea -realizarea - participarea | -elevi, cadre -diplome, - achizitii director; Sem.| -cresterea cu 5% a
concursului concursului elevilor in didactice; carti; consumabile -director numarului de
interdisciplinar de | regional,,lon | numar mai pentru adjunct; premii si mentiuni;
creatie literara Mustata”; mare; desfasurarea -responsabil
,,Jon Mustata”’in activitatilor Comisie
CAER. metodica

,,Limba si

comunicare”

Prioritate : Calitate in educatie

Tinta nr 4: Eficientizarea activitatii de perfectionare si formare continua a personalului didactic, care sa conduca spre obtinerea de performante la
Evaluarile Nationale, olimpiade si concursuri scolare.
CONTEXT: Formarea continua a cadrelor didactice reprezinti o necesitate intr-o societate aflata Intr-o pemanenta evolutie si o provocare in
adaptarea la noile standarde de performanta.

Obiective Activitati Rezultate Resurse Responsabilitati Termen Indicatori de

specifice asteptate Umane Materiale Financiare performanta
1.ldentificarea | - aplicarea -colaborarea la | -responsabil cu | - program de -achizitii -directorul; -conform - 2 chestionare
nevoilor de unor nivelul formarea perfectionare programe de -responsabilul | calendarului aplicate anual
formare si chestionare comisiilor continua; al CCD; perfectionare, | cu formarea de formare si | cadrelor
perfectionare a | privind metodice; -cadre - chestionare chestionare; continua; perfectionare a | didactice
personalului identificarea didactice; pentru cadrele - responsabilii | cadrelor - majoritatea
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didactic nevoilor de -transparenta didactice; comisiilor didactice; cadrelor

formare exprimarii metodice; didactice

continua; optiunilor; participante la

- informarea o forma de

angajatilor perfectionare ;

scolii cu

programele de

formare ale

CCDsau a

altor furnizori

de programe;

-organizarea

unor dezbateri
2.Participarea | - inscrierea - niciun cadru | -personal -metodologii -buget alocat -directorul -in -Cresterea
tuturor cadrelor | cadrelor didactic fara didactic de activitatilor de | -directorul conformitate numarului de
didactice la o didactice care | perfectionare o | -responsabilul | perfectionare | perfectionare | adjunct cu graficul credite obtinute
forma de nu au grad datd la 5 ani cu -programe de -responsabilul | propus in ca urmare a
perfectionare didactic pentru | - numarul de perfectionarea; | perfectionare; cu formarea Consiliul participarii la

obtinerea cadre didactice continua; profesoral; perfectiondri,

gradelor nscrise la cursuri de

didactice; grade formare;

- participarea | didactice;

cadrelor

didactice la o

forma de

perfectionare

(odatala$s

ani);
3.Diversificarea | - chestionare -perfectionarea | -cadre -planul - achizitii -directorul; -semestrial; -numar de
tematicii privind temele | continua a didactice managerial al | consumabile directorul -conform chestionare;
abordate la abordate la metodelor de -grafice de comisiilor pentru adjunct; graficului -numar de
comisiile comisiile predare — desfasurare ale | metodice desfasurarea -responsabilul | comisiilor referate si lectii
metodice metodice invitare- activitatii -grafice ale activitatilor cu metodice; demonstrative

- sedinte ale evaluare; comisiilor sedintelor perfectionarea; sustinute;

comisiilor -activitati metodice comisiilor -responsabilii

metodice didactice metodice de comisii

- prezentarea atractive; metodice;

de referate si
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lectii
demonstrative
- realizarea
unor stagii de
formare a
invatatorilor si
profesorilor

4.Cresterea
performantei
scolare la
Evaluarile
Nationale,
olimpiadele
scolare si
concursuri

- Crearea
grupului tinta
din randul
elevilor in
vederea
participarii la
olimpiade si
concursuri
scolare;

- pregitirea
suplimentara a
elevilor
capabili de
performanta;
-pregatirea
suplimentara
cu elevii Tn
vederea
obtinerii de
bune rezultate
la evaluarile
nationale;

- folosirea
tratarii
diferentiate in
vederea
micsorarii
decalajelor de
cunostinte
ntre elevi;

-imbunatatirea
rezultatelor
obtinute de
elevi la
Evaluari
Nationale,
olimpiade
scolare si
concursuri;

-cadre
didactice
-elevi

-materiale
didactice
-grafice de
pregatire
suplimentara

- achizitii
consumabile
pentru
desfasurarea
activitatilor

directorul,
directorul
adjunct,
responsabilii de
comisii
metodice;

-permanent

-Cresterea
procentului

de
promovabilitate
la 100% la
Evaluare
nationala, pe
discipline;
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PRIORITATE: Asigurarea parteneriatului comunitar si international la standarde europene

Tinta nr 5: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de parteneriate la nivel local, national si european
CONTEXT: Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participare la proiecte nationale, dar mai

ales, europene . Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si Tndeplini misiunea.

Obiective Activitati Rezultate Resurse Responsabilitati Termen Indicatori de

specifice asteptate Umane Materiale Financiare performanta
1.Derularea - sustinerea de | -Formarea la -cadre -resursele - achizitii -responsabil - pe tot 100%
parteneriatelor | activitati in elevi a unor didactice materiale din consumabile proiecte parcursul mentinerea
Tncheiate cu cadrul abilitati -elevi scoala; pentru educative; anului; proiectelor de
diverse parteneriatelor | cognitive, -institutii -pliante; desfasurarea parteneriat;
institutii(ex. care sd vina in | practice; partenere; activitatilor
Centrul sprijinul -Promovarea
Antidrog, dezvoltarii imaginii scolii;
Gradinite) complete a

elevului;

2. Implicarea - participarea -realizarea - cadre -resursele - achizitii -responsabil - pe tot - initierea a cel
cadrelor la consfatuirea | unui program | didactice materiale din consumabile proiecte parcursul putin 1 proiect
didactice in pe probleme de | Erasmus; - elevi; scoala; pentru europene, anului; Erasmus;
proiecte de proiecte desfasurarea
mobilitate si europene activitatilor
parteneriate -diseminarea in
strategice din cadrul
cadrul Consiliului
programului Profesoral;
Erasmus;

DIRECTOR,

Prof. Anamaria Dun¥
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